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PROJET D’ÉCOLE 
ET DE TERRITOIRE

École :

Ville :



Diagnostic au regard 
des axes et objectifs 

du projet académique

ETAPE 1 ETAPE 2 ETAPE 3

Rappel des étapes d’élaboration du projet de territoire

Établir un diagnostic 
pour définir les priorités

Préambule

Définir des cibles et 
des indicateurs

Identifier des marqueurs pour 
élaborer un plan d’action

Le projet de territoire est un outil évolutif et partenarial qui définit les priorités éducatives et fixe le 
cap pour la communauté éducative. 
 
Les réflexions d’écoles doivent toujours être guidées par l’amélioration des résultats des élèves et 
plus généralement par l’amélioration du système que constitue votre école.

Au travers du projet de territoire, vous définirez des marqueurs (projet, action, outil, moyen...) qui 
sont caractéristiques de votre territoire et répondent aux besoins que vous aurez préalablement 
identifiés.
Il ne s’agit pas d’être exhaustif mais bien au contraire de privilégier le qualitatif au quantitatif.
Les projet construits doivent être porteurs de sens pour toute la communauté éducative en prenant 
en compte les différents temps de l’enfant, les différents espaces et les différents acteurs éducatifs.

Le projet de territoire s’inscrit dans les trois axes du projet académique : 

- AXE 1 : Des dynamiques renouvelées au coeur des apprentissages,
- AXE 2 : Des collectifs apprenants et engagés,
- AXE 3 : Apprendre, s’épanouir, se transformer dans des lieux d’inspiration et de réalisation.

Pour chaque axe, vous réaliserez les 3 étapes.
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ETAPE 1 Axe 1 : Des dynamiques renouvelées au coeur des apprentissages

AXE 1 : Des dynamiques 
renouvelées au coeur des 

apprentissages
Nos forces Nos faiblesses Perspectives de travail

Objectif 1 : S’épanouir dans les 
apprentissages

Objectif 2 : Stimuler l’autonomie, 
la persévérance et l’engagement

Objectif 3 : Accompagner le 
parcours des élèves

Notre diagnostic
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ETAPE 2 Axe 1 : Des dynamiques renouvelées au coeur des apprentissages

AXE 1 : Des dynamiques 
renouvelées au coeur des 

apprentissages

Objectif 1 : S’épanouir dans les 
apprentissages (en français)

Objectif 1 : S’épanouir dans les 
apprentissages (en mathématiques)

Nos cibles et indicateurs
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Cibles
(se référer aux cibles du projet académique)

Indicateurs retenus
(limiter le nombre d’indicateurs)



ETAPE 3 Axe 1 : Des dynamiques renouvelées au coeur des apprentissages

Nos marqueurs
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Intitulé du marqueur

École Territoire

École Territoire

École Territoire

École Territoire

École Territoire

Indicateurs retenusBénéfices attendusDescription du marqueur 
et acteurs concernés

Objectif(s) 
du projet académique



ETAPE 1 Axe 2 : Des collectifs apprenants et engagés

Notre diagnostic

AXE 2 : Des collectifs apprenants 
et engagés Nos forces Nos faiblesses Perspectives de travail

Objectif 4 : S’évaluer pour 
éclairer et orienter l’action

Objectif  5 : Stimuler l’intelligence 
collective, accroître et valoriser 

les compétences

Objectif 6 : Oser ensemble
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ETAPE 2 Axe 2 : Des collectifs apprenants et engagés

Nos cibles et indicateurs

AXE 2 : Des collectifs apprenants 
et engagés
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Cibles
(se référer aux cibles du projet académique)

Indicateurs retenus
(limiter le nombre d’indicateurs)



ETAPE 3 Axe 2 : Des collectifs apprenants et engagés

Nos marqueurs
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Intitulé du marqueur

École Territoire

École Territoire

École Territoire

École Territoire

École Territoire

Indicateurs retenusBénéfices attendusDescription du marqueur 
et acteurs concernés

Objectif(s) 
du projet académique



ETAPE 1 Axe 3 : Apprendre, s’épanouir, se transformer dans les lieux d’inspiration et de réalisation

AXE 3 : Apprendre, s’épanouir, 
se transformer dans les lieux 
d’inspiration et de réalisation

Nos forces Nos faiblesses Perspectives de travail

Objectif 7 : Accélérer les 
succès des territoires

Objectif 8 : Contribuer au 
bonheur à l’école, des lieux 
pour bien vivre ensemble

Objectif 9 : Cultiver des lieux 
et des �tiers-lieux� apprenants

Notre diagnostic
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Axe 3 : Apprendre, s’épanouir, se transformer dans les lieux d’inspiration et de réalisation

AXE 3 : Apprendre, s’épanouir, 
se transformer dans les lieux 
d’inspiration et de réalisation

Nos cibles et indicateurs
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ETAPE 2

Cibles
(se référer aux cibles du projet académique)

Indicateurs retenus
(limiter le nombre d’indicateurs)



ETAPE 3 Axe 3 : Apprendre, s’épanouir, se transformer dans les lieux d’inspiration et de réalisation

Nos marqueurs
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Intitulé du marqueur

École Territoire

École Territoire

École Territoire

École Territoire

École Territoire

Indicateurs retenusBénéfices attendusDescription du marqueur 
et acteurs concernés

Objectif(s) 
du projet académique



Notre objectif 10

Son nom : 

12

Cibles
(se référer aux cibles du projet académique)

Indicateurs retenus
(limiter le nombre d’indicateurs)

Intitulé du marqueur Description du marqueur 
et acteurs concernés Bénéfices attendus Indicateurs retenus

École Territoire


	Classeur1
	Version Test_Projet de territoire
	projet de territoire V223

	projet de territoire V225

	1: MARCEL LACHIVER
	2: HARDRICOURT
	3: Bienveillance et dynamisme des enseignantsStabilité et cohésion de l’équipe
	4: Difficulté d’impliquer certaines familles et de faire progresser certains élèves
	5: Impliquer les familles dans les projets de l’école et de la classeChercher des solutions pour aider les enfants
	6: Richesse et diversité des projetsOrganisation de travail adaptée aux enfants
	7: Besoin d’approfondir les connaissances en neurosciencesDifficulté d’impliquer et de faire progresser certains enfants trop perturbés ou inadaptés à l'école
	8: Bénéficier de formations et mettre en pratique ces nouvelles compétences pour aider les enfants
	9: Réflexion autour des orientations des élèves  
	10: Difficulté à faire accepter les décisions et complexité à faire aboutir les orientations et le suivi des enfants
	11: Travail avec les familles concernées et les partenaires
	Q: Choix1
	R: Choix1
	S: Choix1
	T: Choix1
	U: Choix1
	12: Analyse des résultats des évaluations nationales  
	13: 
	14: Poursuivre le travail de réflexion et d’analyse
	15: Accueil des nouveaux enseignants notamment dans leur entrée en fonction 
	16:  Difficulté à aider les professeurs stagiaires au quotidienLes aider à surmonter leurs difficultés
	17: Mettre en valeur les talents de chacunMise en place d’enseignants référents par domaineChercher des solutions pour aider les professeurs stagiaires
	18: Partage des pratiques pédagogiques 
	19: Difficulté d’impliquer toutes les classes dans les projets 
	20: Renforcer la liaison intra et inter cycles
	V: Choix1
	W: Choix1
	X: Choix1
	Y: Choix1
	Z: Off
	81: L'école souhaite développer les compétences informatiques et numériques des élèves : le codage, la programmation, le traitement de texte, l'utilisation d'internet.Dans cette optique, nous souhaitons travailler avec les différents partenaires (municipalité, référents de l'Education nationales et familles) dans le but de définir les besoins, de motiver et  de former les enseignants au numérique .Par exemple, nous comptons emprunter du matériel d'initiation à la programmation à l'Education nationale (robots).
	21: Travail avec différents partenaires locaux  
	22: Difficulté à financer certains projetsDifficulté à s’harmoniser avec le périscolaire
	23: Chercher des actions qui permettent de récolter des fondsDévelopper le partenariat avec le périscolaire et la municipalité
	24: Bienveillance des enseignantsCadre de travail agréable ) 
	25: Moyens humains limités (RASED, suivi extérieur
	26: Amélioration des aménagements des classes et des espaces extérieursMise en place de projets fédérateurs
	27: Aménagement et utilisation des lieux de découverte (poulailler, parc, mare, potager)  
	28: Besoin d’aménager d’autres espaces de jeux pendant la récréation 
	29: Amélioration des aménagements des classes et des espaces extérieurs
	AA: Choix1
	AB: Choix1
	AC: Off
	AD: Off
	AE: Off
	P: Choix1
	list1: [Objectif 1 : S'épanouir dans les 
apprentissages (autres)]
	list2: [Objectif 2 : Stimuler l'autonomie, 
la persévérance et l'engagement]
	list3: [Objectif 3 : Accompagner 
le parcours des élèves]
	30: Accueillir les élèves dans une école stimulante, sécurisante. Soutenir l’exigence de la réussite et la maitrise des fondamentaux
	31: Taux de réussite aux évaluations nationales  Nombre de conseils intercycles dédiés à l’analyse des évaluations et à la recherche pédagogique
	32: Accueillir les élèves dans une école stimulante, sécurisante. Soutenir l’exigence de la réussite et la maitrise des fondamentaux
	33: Taux de réussite aux évaluations nationales  Nombre de conseils intercycles dédiés à l’analyse des évaluations et à la recherche pédagogique
	34: Accueillir les élèves dans une école stimulante, sécurisante.
	35: Nombre de projetsNombre d’ATSEMS,d’enfants accompagnés par le RASED
	36: Développer l’autonomie, l’estime de soi et la persévérance dans et hors la classe, S’engager dans des apprentissages motivants
	37: Nombre d’enfants investis dans les projets, , nombre de sorties, nombre d’intervenants extérieurs, nombre de projets en rapport avec l’écologie, nombre de projets culturels et artistiques (PACT), nombre d’expositions temporaires
	38: S’engager dans une orientation adaptée à chaque enfant et épanouissante
	39: Nombre d’enfants orientés en ULIS et EGPA, nombre d’équipes éducatives, d’ESS
	119: Harmonisation des pratiques et des outils
	120: Penser et organiser le fonctionnement de la classe en fonction des besoins des élèves 
	121: Améliorer les compétences en français
	122: Créer du lien avec les familles
	123: Améliorer les compétences en mathématiques en passant par la manipulation et le jeu
	60: Accueillir les élèves dans une école stimulante, sécurisante. Soutenir l’exigence de la réussite et la maitrise des fondamentaux
	61: Cultiver des lieux et des tiers lieux apprenantsContribuer au bonheur à l’école, des lieux pour bien vivre ensembleOser ensembleStimuler l’intelligence collectiveAccroître et valoriser les compétencesS’évaluer pour éclairer et orienter l’actionStimuler l’autonomie, la persévérance et l’engagementS’épanouir dans les apprentissages
	62: Accueillir les élèves dans une école stimulante, sécurisante. Soutenir l’exigence de la réussite et la maitrise des fondamentaux.Développer l’autonomie, l’estime de soi et la persévérance dans et hors la classe, S’engager dans des apprentissages motivants
	63: S’engager dans une orientation adaptée à chaque enfant et épanouissanteOrganisation de travail adaptée aux enfants.Accueillir les élèves dans une école stimulante, sécurisante.
	64: Accueillir les élèves dans une école stimulante, sécurisante. Soutenir l'exigence de la réussite et la maitrise des fondamentaux. Développer l'autonomie, l'estime de soi et la persévérence dans et hors la classe. S'engager dans des apprentissages motivants
	79: Les classes utilisent  les méthodes Singapour, MHM, Vers les Maths, des méthodes qui privilégient la manipulation et l'apprentissage par le jeu. Les enseignants mettent aussi  en place de défis (Eurékades) dans les classes, entre les classes et entre les écoles. Ainsi, un défi maths commun aux trois écoles du territoire est en projet.Les enseignants passent aussi par le jeu  pour motiver les enfants, notamment pour l'apprentissage des tables, le calcul mental ou la compréhension des nombres décimaux.
	78: En collaboration avec l'école et la mairie, des bénévoles accompagnent dix enfants deux fois par semaine pour les devoirs. Les enseignants rencontrent les parents au moins une fois par an lors de la remise des livrets.L'école essaie d'impliquer des parents à l'école autour de différents projets comme le lardinage, la chorale ou d'autres projets en réflexion.En collaboration avec les écoles du territoire, deux livrets d'accueil sont donnés aux familles, un pour l'entrée en maternelle et un pour les nouveaux arrivants. L'école collabore avec des associations de parents d'élèves pour la réalisation de certains projets pédagiques, en particulier pour les sorties.Le renforcement de la collaboration avec les représentants des parents d'élèves est également est un axe de  de travail privilégié.Le site de l'école est également régulièrement alimenté pour communiquer auprès des familles.
	77: L'école met en place des projets dans différents domaines afin de motiver les enfants : concours de lecture"Petits champions de la lecture", projets d'écriture communs au cycle 3, écriture d"une pièce de théâtre au cycle 2, lecture d'histoires aux élèves de maternelle par des CM2. Par ailleurs, l'utilisation de la lecture "piano" en CP, des alphas en maternelle ou de la méthode Lector lectrix en cp vise à améliorer les compétences en lecture.
	76: L’équipe enseignante  réfléchit à l’aménagement des classes afin de permettre à chaque enfant de progresser et de s’épanouir dans un cadre protecteur et ouvert sur l’extérieur. Elle réfléchit à des façons de travailler différentes, notamment avec des séances en extérieur ou des classes flexibles.  L'équioe enseignante aménage la cour pour proposer des activités variées aux enfants pendant les temps de récréation. Les enseignants, les élèves, le personnel de l’école (ATSEM, AESH), la mairie sont parties prenantes.
	75: Les enseignants harmonisent leurs pratiques, à travers le choix des méthodes  ou  les outils de références utilisés.
Utilisation de la méthode "Vers les maths" et des "alphas" au cycle 1
Utilisation des méthodes "lecture piano" et "méthode Singapour" au cycle 2
Harmonisation et mutualisation des leçons et évaluations (français et mathématiques) au cycle 3
	89: Assurer pour les élèves un suivi et une cohérence dans et entre chaque cycle.Sécuriser les élèves dans les apprentissages.Harmoniser les outils en phonologie au cycle 1Harmoniser les méthodes de lecture et de mathématiques au cycle 2Harmoniser et mutualiser les leçons et évaluations (français, mathématiques) en cycle 3
	90: Instarurer un climat paisible à l'école.Motiver et impliquer les élèves. Valoriser et encourager le partage de pratiques transformées et collectives , dynamiser l'équipe.  Développer l’autonomie, l’estime de soi et la persévérance dans et hors la classe.Penser l'organisation de la classe en fonction des besoins des élèves. Accueillir les élèves dans une école stimulante, sécurisante. 
	91: Faire progresser les élèves.Impliquer et motiver les élèves.Travailler la coopération entre élèves.Permettre aux élèves de rencontrer les élèves des écoles du territoire.Développer la pédagogie de projetsRenforcer la cohésion de l'équipe.
	92: Soutenir les familles fragiles.Créer du lien avec les familles et les habitants d'Hardricourt.
	93: Faire progresser les élèves en résolution de problèmes et en calcul mental. Impliquer et motiver les élèves. Travailler la coopération entre élèves. Permettre aux élèves de rencontrer les élèves des écoles du territoire. Développer la pédagogie de projets. Cohésion de l'équipe.
	94: Amélioration des résultats aux différentes évaluations CP et CE1, en particulier sur les items chutés ou fondamentaux.  reconnaissance des mots. Reconnaitre des lettres 67,5% + Comprendre des mots lus par l’enseignant 57,5 %  Comprendre des phrases lues par l’enseignant 67,5% Lire des mots à haute voix 67,5% Lire à voix haute un texte 58 ,8%  Résoudre des problèmes 44,12 %,
	95: Amélioration des résultats aux différentes évaluations.Nombre de classes aménagées.Nombre d'activités proposées pendant les récréations.
	96: Amélioration des résultats aux différentes évaluations CP et CE1 en lecture : reconnaissance des motsReconnaitre des lettres 67,5% + Comprendre des mots lus par l’enseignant 57,5 %  Comprendre des phrases lues par l’enseignant 67,5% Lire des mots à haute voix 67,5% Lire à voix haute un texte 58 ,8% Améliorer la fluence (nombre de mots lus par minute aux évaluations 6ème.Nombre d'élèves participant à chaque projet.Nombre de projets par cycle
	97: Amélioration des résultats aux différentes évaluations.Nombre de parents intervenant à l'école ou  participant à des projets.Nombre de projets ou d'actions mises en place avec des parents.
	98: Amélioration des résultats aux évaluations nationales cp ce1: Résoudre des problèmes 44,12 %, Associer un nombre à une position 33%  Additionner 52,94%  Soustraire 58,82%  Améliorer l'apprentissage des tables de multiplication, les compétences en calcul menta, numération et résolution de problèmes.l
	list8: [Objectif 4 : S'évaluer pour 
éclairer et orienter l'action]
	list7: [Objectif 4 : S'évaluer pour 
éclairer et orienter l'action]
	list6: [Objectif 6 : Oser ensemble]
	list5: [Objectif 5 : Stimuler l'intelligence 
collective, accroître et valoriser 
les compétences]
	list4: [Objectif 4 : S'évaluer pour 
éclairer et orienter l'action]
	48: 
	46: 
	44: Valoriser et encourager le partage de pratiques transformées et collectives
	42: Mettre en valeur les talents de chacun, sécuriser l’entrée en fonction
	40: Apprécier les acquis, les besoins des élèves pour mieux les accompagner et les faire progresser
	41: Nombre de conseils de cycles dédiés à l’exploitation des résultats des évaluations, Nombre d’équipes éducatives et d’ESS Nombre d'élèves concernés par la différenciation, le tutorat, nombre de rencontres avec les familles
	43: Nombre d’enseignants restants chaque année dans l’école, Nombre d’enseignants impliqués dans les projets collectifs, Nombre d’enseignants ayant eu une formation constellations, Nombre d’enseignants stagiaires validés en fin d’année.
	45: Nombre d’articles sur le site de l’école, nombre d’actions innovantes, nombre d’enseignants utilisant les tablettes
	47: 
	49: 
	124: Utiliser les compétences de chacun
	125: Développer les compétences informatiques et numériques
	126: Mettre en place des projets motivants et fédérateurs
	127: Accompagner les enfants en difficulté
	128: 
	65: Contribuer au bonheur à l’école, des lieux pour bien vivre ensembleOser ensembleStimuler l’intelligence collectiveAccroître et valoriser les compétencesStimuler l’autonomie, la persévérance et l’engagementS’épanouir dans les apprentissages
	66: Développer l'autonomie, l'estime de soi et la persévérance dans et hors la classe. S'engager dans des apprentissages motivants.
	67: Accélérer les succès des territoires et s’appuyer sur les alliances éducatives.Contribuer au bonheur à l’école, des lieux pour bien vivre ensemble.Développer l'autonomie, l'estime de soi et la persévérance dans et hors la classe.S'engager dans des apprentissages motivants.
	68:  S'évaluer pour éclairer et orienter l'action
	69: 
	80: L’école essaie d’utiliser et de partager les points forts de chacun (enseignants et enfants) afin de contribuer au bien-être et de permettre aux enfants de s’épanouir dans les apprentissages : décloisonnement pour l'initiation à l'allemand. Mise en place de personnes référentes dans différents domaines : chorale, poulailler, site de l'école, jardrinage, numérqiue, art . Cela permet de  valoriser les talents de chacun, de sécuriser l'entrée en fonction des nouveaux enseignants par un accueil et un accompagnement. Les compétences des parents sont auusi mises en valeur avec des interventions, par exemple sur la semaine de l'espace ou le jardinage. Nous travaillons également avec  le centre de loisirs et projetons de renforcer ce partenariat sur des projets ponctuels (jeux, arts, sport). 
	82: Nous allons mettre en place une fiche de suivi pour les enfants à besoins particuliers.Des stages de réussite sont organisés pour soutenir les élèves fragiles.En partenariat avec l'école et la municipalité, 10 enfants bénéficient deux fois par semaine de soutien scolaire et d'aide aux devoirs.Une organisation plus efficace des APC est en réflexion. Une différenciation est mise en place pour s'adapter aux compétences et au rythme de chaque élève avec mise en oeuvre de PPRE, demande de concertation et de prises en charge par le RASED. Enfin, des équipes éducatives et des ESS sont organisées pour les élèves à besoins particuliers.
	83: 
	811: Les écoles du territoire souhaitent continuer à développer des projets motivants et fédérateurs. A l'école, nous organisons  déjà plusieurs manifestations sportives (athlétisme, endurance), citoyennes (Téléthon, permis ) ou culturelles (chorale, semaine du goût). Un cycle aviron est également proposé aux CM1 et CM2. La sensibilisation à la pratique de l'art est aussi mise en valeur dès la maternelle avec par exemple des collaborations avec des artistes pour l'embellissement de l'école (fresque sous le préau de maternelle).Un projet de rencontre sportive annuelle entre les écoles du Territoire est en réflexion. Deux autres projets communs sont aussi à  l'étude : concours de lecture à haute voix, défi mathématiques.
	99: Installer un cadre protecteur pour les élèves et les personnels, S’engager pour faire vivre les valeurs républicaines à l’école, Prendre soin de soi et des autresValoriser et encourager le partage de pratiques transformées et collectivesMettre en valeur les talents de chacun, sécuriser l’entrée en fonctionRichesse et diversité des projetsOrganisation de travail adaptée aux enfants
	107: 
	105: Prise en charge appropriée et efficace.
	103: Motiver les enfants, les impliquer. Rapprocher les familles de l'école et renforcer la confiance avec elles.Sensibiliser les enfants à l'art.Embellir l'école. Faire découvrir et encourager des pratiques sportives régulières et diversifiées. Créer du lien entre les écoles, dynamiser le territoire.
	101: Savoir produire un texte, s'initier à la programmation, savoir naviguer sur internet en toute sécurité, développer l'esprit critique des élèves
	108: 
	106: Nombre d’élèves orientés en ULIS, EGPA ou IME.Nombre d'équipes éducatives.Nombre de dossiers MDPH.Nombre d'enfants bénéficiant de l'APC, des stages de réussite et de l'aide aux devoirs. Progrès et évaluation des compétences lors de ces aides.Nombre de PPRE.Nombre de prises en charge par le RASED.
	104: Nombre de projetsNombre d'enfants concernésNombre de projets impliquant les écoles du territoire
	102: Création d'un diplôme informatique de fin de CM2 créé par chaque élève validant leurs aquis.Nombre de classes ayant été initiées à la programmation. 
	100: Nombre de projets impliquant des partenairesNombre de classes impliquéesDécloisonnementsNombre d’outils mutualisésAmélioration des résultats dans les différentes évaluationsNombre de parents impliqués dans la vie de l'école
	list9: [Objectif 7 : Accélérer les 
succès des territoires]
	list10: [Objectif 8 : Contribuer au 
bonheur à l'école, des lieux 
pour bien vivre ensemble]
	list11: [Objectif 9 : Cultiver des lieux 
et des "tiers-lieux" apprenants]
	list12: [Objectif 7 : Accélérer les 
succès des territoires]
	list13: [Objectif 7 : Accélérer les 
succès des territoires]
	50: Accroître la mise en synergie des ressources et des acteurs des territoires, Soutenir des projets pédagogiques territoriaux à haute valeur éducative
	52: Installer un cadre protecteur pour les élèves et les personnels, S’engager pour faire vivre les valeurs républicaines à l’école, Prendre soin de soi et des autres
	54: Aménager des temps et des lieux de vie de partage et de culture
	56: 
	58: 
	59: 
	57: 
	55: Nombre de sorties avec nuitée ou sans nuitée, Nombre de “tiers lieux” dans et autour l’école, Nombre d’intervenants, Nombre d’enseignants pratiquant la visio ou ayant un blog de classe,Nombre d’élèves décrocheurs pendant l’enseignement à distance
	53: Nombre d’interventions et de projets liées à la citoyennetéNombre d’enfants concernés par ces interventions  
	51: Nombre de partenaires actifs qui travaillent avec l’école, nombre d’enfants pris en charge par l’accompagnement à la scolarité chaque semaine, nombre de réunions avec le collège, la municipalité, Nombre de projets avec d’autres écoles
	129: Sensibiliser et s’investir dans une démarche éco-responsable
	130: Améliorer l'accueil des enfants sur le  territoire 
	131: 
	132: 
	133: 
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